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FUSIONES INTERNACIONALES

Cuatro fusiones, cuatro estrategias de comunicacion.

En 24 meses, el sector legal global ha vivido la mayor reordenaciéon de marcas de su historia. A&O Shearman, HSF
Kramer, Hogan Lovells Cadwalader y Ashurst Perkins Coie. Misma ola, cuatro relatos distintos. Un analisis comparado

desde la comunicacion.

La presion por la escala transatlantica, la transformacion tecnoldgica, la sofisticacion regulatoria y la necesidad de plataformas
globales con mayor profundidad sectorial estan acelerando un movimiento de consolidacion entre grandes firmas internacionales.
Sin embargo, estas operaciones Nno son Uunicamente financieras u operativas. Son decisiones de posicionamiento. Las fusiones ya no
funcionan solo como mecanismos de crecimiento. Funcionan como declaraciones publicas de ambicion, legitimidad y relevancia
global. En definitiva, estamos hablando de una redefinicion del poder reputacional en el mercado legal internacional.

La diferencia entre las operaciones analizadas no esta unicamente en tamano

o facturacion. Esta en cdmo cada firma intenta redefinir: El verdadero "merger

7 Surelacion con clientesy talento momentum" del sector legal
no es financiero. Es narrativo.

& Su lugar en el mercado

& Su narrativa competitiva & Suidentidad futura.
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FUSIONES INTERNACIONALES

La ola que ha redibujado el tablero global

iiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiii

Entre mayo de 2024 y abril de 2026, cuatro fusiones T TTorniiniin s S .
transatlanticas han reescrito la lista de los mayores i DT HEED b, el llHEIIIIIIII,
Solo en la segunda quincena de abril de 2026, los socios de
Hogan Lovells—-Cadwalader y de Ashurst—Perkins Coie
aprobaron sus respectivas operaciones con dos dias de L
diferencia. il
No es coincidencia: SHHE i
es un movimiento estructural. S

HOGAN LOVELLS pERKINS \\\‘W// HERBERT SMITH

A&O SHEARMAN FREEHILLS
CADWALADER EUIE ///h\\\ B,




DISRUPCION / RESET REPUTACIONAL

Mayo 2024 - Operativa
Allen & Overy + Shearman & Sterling
~ 4.000 abogados - 47 oficinas

Ingresos > 3.500 M USD

A&O SHEARMAN

LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL

i
ZU\ KRAMER

Junio 2025 - Operativa

Herbert Smith Freehills + Kramer Levin
~ 2.700 abogados - 26 oficinas
Ingresos = 1.600 M £

PRIMER DESPACHO TRANSATLANTICO MAGIC CIRCLE.

Narrativa contundente: La operacion se presento no solo como una fusion, sino como
el nacimiento de una nueva categoria de firma global. La estrategia comunicativa se
construyo desde una logica claramente declarativa: alta visibilidad, fuerte despliegue
narrativo y ambicion reputacional explicita.

Claves: reset reputacional, americanizacion del Magic Circle y construccion de
legitimidad transatlantica, eleva las expectativas del mercado y acelera la exigencia
de resultados inmediatos.

SOFISTICACION/CAPACIDAD

Aprobada 15 abr 2026

Operativa Julio 2026

Hogan Lovells + Cadwalader Wickersham & Taft
~ 3100 abogados - Américas, EMEA, APAC
Ingresos > 3.600 M USD

HOGAN LOVELLS
CADWALADER

2° MAYOR DESPACHO EN WASHINGTON D.C.; TOP-10 LONDRES; TOP-25 NY.

Construccion de una plataforma regulatoria y financiera global. La narrativa se
articulo alrededor de especializacion sectorial y alcance global.

Claves: Comunica ambicion Aqui la narrativa no gira sobre tamano. Gira sobre
capacidad porque desplaza la conversacion desde tamarfio hacia sofisticacion.

TOP-20 GLOBAL; TRAS DECADAS A LAS PUERTAS DEL MAGIC CIRCLE.

Se evita construir una narrativa de ruptura o reinvencion agresiva. La firma parece
haber priorizado continuidad institucional, estabilidad reputacional y reduccion del
shock cultural frente a una Iégica de espectdculo corporativo.

Claves: tono prudente, legitimidad institucional, continuidad cultural y reduccion de
friccion reputacional durante la integracion.

INTEGRACION CULTURAL

Aprobada 13 abr 2026 ASH“HST

Operativa Julio 2026 PERKINS
Ashurst + Perkins Coie [:UIE

~ 3.000 abogados - 50+ oficinas
Ingresos = 2.800 M USD

HUBS ESTRATEGICOS EN SEATTLE, LONDRES, SIDNEY Y NUEVA YORK.

Encaje natural de culturas de firmas. Foco en cultura, tecnologia / IA, energia e
infraestructuras como diferenciador. Logo, identidad estd aun por definirse.

Claves: |a reputacion elemento clave; por eso: coralidad, igualdad simbdlica, lenguaje
de encaje cultural, prudencia visual. Buscan comunicar estabilidad.
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Las cuatro fusiones tenian retos similares: justificar la operacion, alinear culturas, retener talento y proteger la marca. Pero cada despacho ha contado una
historia distinta: unas han comunicado estabilidad, otras disrupcion. Ambos enfoques son legitimos, pero reflejan filosofias de marca muy distintas.

A&O Shearman HSF Kramer

AUDIENCIA PRIORITARIA El mercado y la prensa de negocios. La operacion se AUDIENCIA PRIORITARIA Socios, clientes institucionales y mercado corporativo. La
concibié como un hito de categoria: 'el nuevo Magic Circle global'.

comunicacion prioriza continuidad, solvencia y estabilidad reputacional frente a disrupcion.

NARRATIVA CENTRAL “Vision compartida”, “compromiso a largo plazo” y continuidad

NARRATIVA CENTRAL Statement merger. Un nuevo tipo de firma. La fusion es el institucional. Evolucion estratégica mas que como reinvencion transformadora.

mensaje.

ACTIVOS Arquitectura comunicativa sobria: continuidad en naming, integracion visual
ACTIVOS Campana digital potente, microsite, portadas en prensa internacional, voz contenida y bajo componente de espectacularizacion narrativa. Estrategia orientada a reducir

unificada del CEO. friccion cultural y preservar legitimidad institucional.

RESULTADO COMMS Cambio de percepcién inmediato. Subid expectativas para todo RESULTADO COMMS Proyecta una filosofia de marca basada en estabilidad, cohesion y
el sector. Comunica disrupcion y filosofia de marca declarativa. continuidad institucional. Frente a modelos mas declarativos o disruptivos, la firma parece
apostar por minimizar el shock reputacional y reforzar percepcion de solidez a largo plazo.

. . Hogan Lovells Cadwalader
Ashurst Perkins Coie 9
AUDIENCIA PRIORITARIA Talento y socios. La narrativa se construye desde dentro: AUDIENCIA PRIORITARIA Cliente primero, mercado después. Mensaje articulado en clave
alineacion de cultura y propdsito. de 'qué gana el cliente': especializacion + alcance.
NARRATIVA CENTRAL Encaje natural’. Sectores de futuro: tecnologia/IA, energia, NARRATIVA CENTRAL Plataforma global de finanzas reguladas'. Capacidad sectorial
infraestructuras y servicios financieros. Seattle entra al mapa. profunda en G20: sectores regulados, M&A, IP, finance, capital markets.

ACTIVOS Web especifica de fusion, comunicacion interna intensiva, anuncios

ACTIVOS Coro de voces (4 lideres hablan: dos CEOs y dos chairs). Mensaje coral de ! . :
personalizados a clientes y asociados.

360°.

RESULTADO COMMS Coherencia, dignidad historica y orgullo de marca. Maneja bien el
ruido politico heredado de Cadwalader.

RESULTADO COMMS Profesional, alineado, sin estridencias. Construye una légica de
igualdad simbdlica entre ambas organizaciones, priorizando integracion cultural.




FUSIONES INTERNACIONALES

Cémo se comunica el poder en una fusion legal

Las fusiones no son solo una decision de negocio: son una historia que el mercado lee. Lo que se cuenta —y lo que se calla—
condiciona la percepcion de la firma durante anos. Estas son las cinco lecciones que se desprenden del analisis comparado.

Naming

Qué revela cada naming.
Orden de nombres
Quién absorbe realmente a quién.

Eleccion de portavoces

Quién habla
CEO uUnico vs multiples voces.

Logo

Continuidad vs reset.

Web de integracién

Quién invierte mas en construir inevitabilidad.

Comunicacion interna = retencion de talento

Qué nivel de ansiedad detecta la firma.

Campaina de comunicacion

Branded content - Necesidad de legitimacion publica.
Estrategia digital / LinkedIn.
El Video juega un papel clave
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FUSIONES INTERNACIONALES

La integracion narrativa precede a la integracion real

Las grandes fusiones legales ya no se comunican Unicamente mediante comunicados institucionales.

Ademas de la comunicacion a través de nota de prensa, la mayoria han hecho uso de
dos elementos claves: el video y estrategia en LinkedIn.

The American Lawyer definia recientemente el “campfire video” como un nuevo
estandar no oficial de las megafusiones legales: piezas audiovisuales cuidadosamente
coreografiadas donde lideres, socios y mensajes de proposito intentan humanizar
operaciones de enorme complejidad estructural.

Muchas de estas campanas audiovisuales aparecen
incluso antes de que las votaciones internas de socios
hayan concluido.

La nueva firma todavia no existe plenamente desde el
punto de vista operativo, cultural o financiero.
Pero si existe ya desde el punto de vista narrativo.

Los videos de fusion funcionan asi como mecanismos
de construccién anticipada de legitimidad:

e proyectan estabilidad antes de que exista,
e cohesion antes de que se consolide,
e identidad antes de que se integre.

La narrativa deja de ser una consecuencia de la
integracion.

Empieza a convertirse en parte del propio proceso
de integracion.
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FUSIONES INTERNACIONALES

¢ Queé pasa con la marca?

La decisidon de qué hacer con el nombre y la identidad visual es el sintorma mas visible de la estrategia. Tres caminos posibles:
rebrand total, doble apellido o consolidaciéon bajo una sola marca. Las cuatro firmas eligieron caminos distintos.

A&O SHEARMAN

AW HERBERT SMITH
= = FREEHILLS
7\ KRAMER

HOGAN LOVELLS
CADWALADER

DECISION DE NOMBRE

Marca corta y agil: 'A&O Shearman'. Se sacrifica el 'Allen &
Overy' completo a favor de un nombre que funcione como
marca global.

'HSF Kramer'. Conservacion de las siglas de HSF + apellido
Kramer. Continuidad para clientes legacy.

'Hogan Lovells Cadwalader'. Nombre doble largo. Se prioriza
Nno perder el prestigio historico de ninguna de las dos firmas
(Cadwalader, 1792).

'Ashurst Perkins Coie'. Doble nombre completo, equiparable.

Mensaje de igualdad cultural entre las dos firmas.

IDENTIDAD VISUAL

Rebranding completo. Nueva paleta, nuevo logotipo, nuevo
tono visual. Reset total: era una firma nueva.

Rebranding contenido. Mantiene la linea visual de HSF como
base. Bajo riesgo, bajo impacto

Logotipo integrado: tipografia serif de Cadwalader + cuadrado
lima de Hogan Lovells. Sintesis visual de las dos firmas madre.

Pendiente de despliegue (operativa Q3 2026). Anuncios
construidos sobre la convivencia de marcas, sin imponer
jerarquia visual aun
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FUSIONES INTERNACIONALES

Cinco lecciones para comunicar una fusion legal

Las fusiones no son solo una decision de negocio: son una historia que el mercado lee. Lo que se cuenta —Vy lo que se calla— condiciona
la percepcion de la firma durante anos. Estas son las cinco lecciones que se desprenden del analisis comparado. La narrativa elegida
influye directamente en si el mercado percibe la operacion como continuidad, consolidacion o redefinicion estratégica.

El silencio también comunica.

Frente a operaciones concebidas como “statement mergers”, un
tono contenido como el de de HSK puede transmitir estabilidad
y continuidad, aunque también limitar el impacto transformador
percibido por el mercado.

El cliente, no el mercado, es la audiencia
que paga.

Hogan Lovells Cadwalader muestra el camino: articular el

beneficio para el cliente (especializacion + alcance) genera
mas fidelidad que vender escala.

La marca se decide antes que el logotipo.

Cada decision de naming (corta, doble, larga) revela una
estrategia. A&O Shearman busco nueva categoria; Ashurst
Perkins Coie, paridad cultural.

+

La portavocia revela el modelo de integracion.

Algunas fusiones se comunican desde un liderazgo centralizado. Otras
construyen deliberadamente una narrativa coral para reforzar percepcion
de paridad, integraciéon y legitimidad compartida

Comunicacion interna y stakeholder alignment

Hogan Lovells Cadwalader puso un énfasis visible en conversaciones y
comunicacion con clientes, socios, asociados y business teams durante el
proceso de integracion. La comunicacion deja de ser solo externa: también
funciona como herramienta de alineacion y estabilidad institucional.

El contexto politico es asunto de comunicacion

La fusion Hogan Lovells—Cadwalader se produce en un momento
especialmente sensible para Cadwalader, tras la controversia generada por
su acuerdo con la administracion Trump y un periodo de salidas relevantes
de abogados y socios. En las grandes operaciones, la comunicacion no solo
proyecta futuro: también debe gestionar contexto reputacional heredado.
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FUSIONES INTERNACIONALES

El concepto
tradicional de
"Magic Circle"
pierde
centralidad.

La fortaleza
estadounidense
se ha convertido
en requisito
estratégico.

La escala sin
narrativa
genera
incertidumbre.

Lecturas de mercado de estas fusiones

La comunicacion
interna se ha
convertido en
estrategia de
retencion.

El verdadero
riesgo
post-fusion es
cultural.

La conversacion del
mercado se desplaza
desde prestigio
historico hacia

capacidad global real.

Sin una plataforma
solida en EEUU
resulta cada vez mas
dificil competir al
maximo nivel global.

El mercado no premia
unicamente tamano.
Premia claridad
estratégica.

En operaciones de
esta magnitud,
talento y cultura son
activos criticos.

La integracion
reputacional tarda
meses. La integracion
cultural puede tardar
anos.
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FUSIONES INTERNACIONALES

La contranarrativa

No todas las grandes firmas creen en la légica de las
megafusiones.

Algunas organizaciones siguen defendiendo:

) Crecimiento organico 4 Liderazgo institucional fuerte

&/ Cultura unificada & Modelos de integracion progresiva

La pregunta que empieza a surgir en el mercado es relevante:
clas fusiones estan creando firmas mas fuertes o simplemente
organizaciones mas grandes y complejas?

La “merger mania” también esta generando escepticismo sobre:
Pérdida de identidad, exceso de complejidad, inflacion estructural
y erosion cultural.

La pregunta ya no es si las megafusiones crean firmas mas grandes.

La pregunta es si crean organizaciones mejores.
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FUSIONES INTERNACIONALES

Implicaciones para firmas medianas

Las firmas medianas no deberian intentar replicar esta carrera de escala global. Su ventaja o7
- , SR - 7 . Expansion
competitiva probablemente estara en especializacion, reputacion sectorial, liderazgo intelectual,

HERBERT SMITH
ILLS

agilidad, posicionamiento claro y cercania estratégica.

La oportunidad no esta en imitar la escala. Esta en construir autoridad.

Global capability.
One f
Coll

En el nuevo mercado legal, las firmas medianas que intenten parecer grandes corren el riesgo de
perder aquello gue realmente las diferencia. Durante |la proxima década, las organizaciones que
lideraran el mercado no seran necesariamente las mas grandes. Seran las capaces de alinear
escala, identidad, narrativa, cultura y posicionamiento estratégico.

EL IMPACTO EN ESPANA

Tanto HSF Kramer como A&O Shearman optaron por acciones de branded content en la edicion impresa de
Expansion entre otras acciones de comunicacion para visibilizar sus movimientos ante el publico empresarial e
institucional local.

Pero mas alla de esas inserciones, lo relevante es cOmo estas operaciones reconfiguran las expectativas del
sector legal en Espana. La manera en que se perciben y se cuentan aqui influye directamente en como se
articula la competencia por clientes, talento y alianzas estratégicas.

Expansion
| Aot

A&O SHEARMAN
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N o ¢ COMMUNICATION

¢Como esta construyendo su despacho la narrativa En Bandlacompanhamos a firmas legales en momentos de transformacion:
de su préximo movimiento estratégico‘7 fusiones, integraciones, repliegues, cambios de marca.
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